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1 MANAZERSKE SHRNUTI

Hlavnim cilem pribézného hodnoceni programu je zmapovat a vyhodnotit nastaveni a realizaci
programu DELTA, dat pripadna doporuceni ke zméné programu a k nastaveni hodnoticich
a implementacnich procest spojenych s programem.

Predpokladana délka trvani programu podpory aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje
DELTA v oblasti mezinarodni spoluprace ve VaVal je vletech 2014 -2019, program tak dospél
do druhé poloviny svého trvani. Technologick4 agentura Ceské republiky (TA CR) se rozhodla ovérit
pribéh realizace a zajistit relevantni udaje pro jeho pripadnou tUpravu a prodlouzeni. Evaluace
probihala od zati 2016 do brezna 2017. Byly hodnoceny tfi verejné soutéZe vyhlasené do pocatku
evaluace, ve tifech tematickych okruzich a pomoci dvanacti evaluacnich otazek. VSechny projekty
podporené v programu DELTA jsou stale v FeSeni (nékteré se dokonce nachazi na zacatku realizace),
proto nebylo mozné v ramci tohoto priibéZného hodnoceni vyhodnotit vSechny dil¢i cile v jejich plném
rozsahu.

Hlavni zavéry prabézného hodnoceni programu jsou:

e Program DELTA je vhodnym néastrojem podpory mezinarodni spoluprace v oblasti VaVal; hlavni
a dil¢i cile programu jsou napliiovany ¢i se dé jejich naplnéni ocekavat.

e Program vyznamné posiluje bilateralni spolupraci ¢eskych a zahrani¢nich podnikt a vyzkumnych
organizaci vytvarenim novych vazeb ¢i rozvijenim téch stavajicich.

e Program ma potencial zlepsit piistup tymé z CR kzahrani¢nim kapacitim a k mezinarodnim
znalostem a know-how a tim prispét ke zlepSeni pozice na domdcich a zahrani¢nich trzich.

Hlavni doporuceni jsou:

e Program prodlouzit a zajistit odpovidajici prostredky na jeho dalsi realizaci.

e Zajistit vétsi podporu uchaze¢lim pti navazovani partnerstvi a asistenci ucastnikim pii realizaci
pro zvySeni komer¢niho ispéchu podpoienych aktivit.

e Odstranit administrativni ptekazky predevsim sjednocenim formulaii na stranach partnerskych
agentur - spole¢na forma, spole¢ny jazyk, spole¢na pravidla.

Program DELTA je vhodny a jedine¢ny nastroj na podporu mezinarodni spoluprace v oblasti VaVal.
K ostatnim programtim je komplementarni, pouze program INTER-EXCELLENCE Ministerstva skolstvi,
mladeZe a télovychovy (MSMT) by mohl byt ¢aste¢né duplicitni. TA CR Fesi eliminaci moZnych duplicit
a jejich predchazeni po dohodé sMSMT formou zapojeni jeho zastupcii do Pracovni skupiny
pro mezinarodni spolupraci TA CR a jejich informovanim o aktivitach TA CR v této oblasti.

Z dosavadnich zkuSenosti s programem INTER-EXCELLENCE (konkrétné sjeho podprogramem
INTER-ACTION, ktery je programu TA CR DELTA svym zaméfenim nejblize) vyplyva, Ze MSMT v ramci
tohoto podprogramu podporuje primarné mezinarodni spolupraci vzakladnim vyzkumu. TA CR
prostifednictvim programu DELTA podporuje pouze aplikovany vyzkum a experimentalni vyvoj.

Zavérecna zprava pribézného hodnoceni programu DELTA
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Priblizné polovina indikatort programu nebude naplnéna. DosaZeni cilovych hodnot indikatort
je vyrazné ovlivnéno sniZenim rozpoCtu programu (sniZzeni podpory ze SR ze 769 mil. K¢
na cca 600 mil. K¢&). Vrozpoétech TA CR nebyly vletech 2014-2017 ptidéleny prostfedky ze SR
na podporu projektd v programu DELTA dle schvaleného programu.

Typicky projekt podporeny v programu DELTA trva v priméru tii roky, naklady na jeho teSeni
predstavuji cca 15 mil. K¢ dotace ze SR pak 11 mil. K& ReSitelé ocekavaji dosazeni technicky
realizovaného projektu. Projekt je eSen v oboru J - Primysl. Konsorcium vede podnik a dalSimi ¢leny
jsou domaci vyzkumna organizace a vyzkumna organizace a podnik ze zahrani¢i. Projekt je iniciovan
Ceskou stranou, spoluprace se zahrani¢nimi je nej¢astéji navazana verejnou vysokou Skolou.

V programu lze vymezit dva zakladni typologické priklady projekti:

e Cesky subjekt je vlastnikem technologie, metody ¢&i specifického know-how. Zahrani¢ni organizace
disponuje prostredky, materidlem, kapacitami ¢i prihodnymi podminkami (geografickymi,
socioekonomickymi, legislativnimi) a potfebou vysledky implementovat. Ocekdvané vysledky
projektli sméfuji spiSe na zahranic¢ni trh partnerské zemé.

e Cesky subjekt je vlastnikem &asti technologie, metody ¢&i specifického know-how. Zahraniéni
organizace disponuje komplementdrni technologii, metodou ¢i know-how ¢&i specifickymi
podminkami k provedeni experimenti. Ocekavané vysledky projekti sméruji spiSe na domaci
Ci vyspélé svétové trhy (EU, USA apod.).

V programu bylo v prvnich trech verejnych soutézich podpoteno 24 projektli z 66 podanych navrhi.
Ocekava se dosazeni 168 vysledkil podporovanych programem. Na reSeni se podili ¢astéji podniky -
32 ucasti (57 %) nez vyzkumné organizace - 24 ucasti (43 %). NejvySsi objem ucelové podpory
sméruje k verejnym vysokym Skolam - 73 mil. K¢ (28 %) a k malym podnikidim - cca 70 mil. K¢ (27 %).

Motivaci Fesiteld projektu je predev$im snaha o uplatnéni vysledkd v praxi. Uastnici predpokladaji
zvySeni finan¢nich piijmi formou zvySeni trzeb zvlastnich vyrobkl a sluzeb (plati pro podniky)
anavazujictho smluvniho vyzkumu (v piipadé vyzkumnych organizaci). Lze olekavat, Ze ucast
v projektu povede ke zvySeni trzniho potencidlu ucastniki a krozvoji lidskych zdroji (stret
s odliSnymi postupy, zplisoby komunikace, rozdilnym pravnim prostfedim). Zaznamenany byly také
jiZ nové prileZitosti v podobé novych partnerstvi i zakazek. Zapojené subjekty ocekavaji zlepSeni
postaveni na domacim/zahrani¢nim trhu i zvySeni prestiZze doma i v zahranici.

Program jednoznacné prispiva a posiluje mezinarodni spolupraci zapojenych subjektli novymi
formami spoluprace a iniciuje nova partnerstvi. Postaveni podniki jako ptijemct pozitivné ovliviiuje
smérovani a cileni projektu na v praxi aplikovatelny vysledek a do zna¢né miry taktéz zarucuje jeho
vyuziti/prodej. Kladné je také hodnocena role vefejnych vysokych skol, které sehravaji klicovou roli
nejen pri zahajeni spoluprace, ale také pti administraci projektu.

Uchazeci a ucastnici projektd v programu DELTA projevili dle realizovaného dotaznikového Setieni
afizenych rozhovord zajem o dal$i verejné soutéZe. Jednim z doporuceni, vyplyvajiciho ztohoto

vvvvv

zemi soubézné.
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2 ZAVERY PO JEDNOTLIVYCH EVALUACNICH
OTAZKACH

Vysledky pribézného hodnoceni jsou usporaddany a shrnuty podle jednotlivych evalua¢nich témat
a evaluacnich otazek. Obsahuji piehledny vypis zakladnich dimenzi a odpovédi na evaluacni otazku/y.
Pro rozsireni informaci je vZdy pod prehlednym shrnutim uveden text, ktery vychazi z jednotlivych
dil¢ich analyz.

2.1 EO1:]Jsou cile programu vhodné, jasné a kvantifikovatelné nastaveny?

Tematicky okruh Nastaveni a realizace programu

Dil¢i analyzy Reserse programu

Odpovéd na evalua¢ni otazku:

Nastaveni cildl programu je obdobné jako v pfipadé jinych programd, které vznikaly v TA CR v letech
2010-2015. Cil programu je definovan obecné. Evaluatori byli postaveni pfed nutnost nejprve
sestavit interven¢ni logiku a na jejim zakladé provést vlastni hodnoceni.

Kritéria splnéni cili programu jsou vymezena kvantitativné a to ve formeé indikatora vystupt. Chybi
vSak indikatory vysledkd a dopadt, které mohou odhalit realné prinosy a efekty programu.

Doporucenti:

V budoucich programech se doporucuje vymezovat cile jednoznacné a s ohledem na nutnost jejich
exaktniho méreni. Soucasti tvorby novych programti by méla byt téZ intervenc¢ni logika programu
a evaluacni ramec popisujici pribéh a zptisob hodnoceni. Na zakladé intervenc¢ni logiky by méla byt
nasledné sestavovana odpovidajici indikatorova soustaval.

Reserse programu

Program DELTA vznikl jako nastroj pro podporu aplikovaného vyzkumu formou mezinarodni
spoluprace. Tomu odpovida také hlavni cil programu, kterym je “zvysit mnozstvi konkrétnich vysledki
aplikovaného vyzkumu v oblastech, v nichZ existuje shoda se zahrani¢nim partnerem, které budou
ispé$né zavedeny do praxe a posili tak konkurenceschopnost CR, a to podporou bilateralni, ptipadné
multilateralni spoluprace Spickovych cCeskych a zahrani¢nich ucastnikGz” Cile programu bude
dosazeno “podporou spoleénych projektli, uskute¢iiovanych uchaze¢i z CR auchaze¢i ze zemé

1 A na to navazujici systém hodnoceni navrhii a realizace projekti mimo jiné pro zajisténi napliovani indikatort.
2 Program DELTA

Zavérecna zprava pribézného hodnoceni programu DELTA
Strana 6



-

T A Program Delta
C R

partnerské agentury v oblastech, které jsou pro dané zemé perspektivni a spolupracujici subjekty
vnich dosahuji Spickové kvality.” Projekty se maji zamérit na konkrétni vystupy AV v oblastech
dle potireb spolupracujici zemé, pricemz na domaci strané jsou potieby definovany vybranymi
Narodnimi prioritami orientovaného vyzkumu.

Obecné vymezeni cile (i s védomim, Ze se jednalo o bézny zplisob tvorby programu) vsak na jednu
stranu vyrazné ztézuje vyhodnoceni programu a jeho napliiovani, na druhou stranu ddva moznost
ménit tematicka zaméreni s ohledem na potteby partnerskych zahrani¢nich agentur.

V programu je uveden seznam 9 kritérii splnéni cilii programu (kapitola 21). Tato kritéria maji podobu
indikatort vystupi. Kazdému indikatoru je pridélena cilova hodnota.

Tento zpiisob vyhodnoceni programu je vsak v soucasné dobé nevyhovujici. V prvé radé nemaji
indikatory vystupu dostatecnou vazbu na cil/cile programu, a pokryvaji jen povrchné naplitovani
programového cile. Pouzité indikdtory jsou sloZeny pouze z nazvu a cilové hodnoty (chybi
tak napriklad definice, zdroj dat, periodicita, vazba na cil apod.). Tato skutecnost vsak vychazi
ze zvyklosti panujicich v dobé vzniku programu.

V programu nebo doprovodné dokumentaci chybi indikatory vysledkli a dopadd. Chybi tak vazba,
jakym zplsobem dosazeni a nasledné uplatnéni daného vysledku aplikovaného vyzkumu prispéje
ke konkurenceschopnosti CR. Déle neni zcela viibec uvedeno, jakym zptisobem by méla byt méiena

“«y,

Spickovost”3 uicastnikil.

3 Viz text programu DELTA

Zavérecna zprava pribézného hodnoceni programu DELTA
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2.2 EO2: Do jaké miry je program DELTA komplementarni s jinymi programy

na podporu mezinarodni spoluprace v oblasti VaVal v Cesku?

Tematicky okruh Nastaveni a realizace programu

Dil¢i analyzy ReSerSe programli mezinarodni spoluprace

Rizené rozhovory

Odpovéd na evalua¢ni otazku:

Program DELTA je povazovan za vhodny a jedine¢ny program na podporu mezinarodni spoluprace
ve VaVal a je komplementarni k dal$im programiim na podporu vyzkumu, vyvoje ainovaci
z vefejnych zdroju.

S vétSinou programi neni program DELTA duplicitni, a to predevS§im z diivodu rozdilného
tematického ¢i uzemniho zaméteni. ACkoli je program do jisté miry v pfekrytu s nékterymi jinymi
nastroji podpory mezinarodni spoluprace VaVal, jedna se o prekryvy dil¢i. V nékterych piipadech
je program podobné tematicky zaméien, avsak jsou rozdilna casova ¢i geograficka vymezeni.

TA CR tesi eliminaci moznych duplicit a jejich predchazeni zapojenim zastupci MSMT do Pracovni
skupiny pro mezinarodni spolupraci TA CR a jejich informovanim o aktivitach TA CR v této oblasti.

Z dosavadnich zkuSenosti s programem INTER-EXCELLENCE (konkrétné s jeho podprogramem
INTER-ACTION, ktery je programu TA CR DELTA svym zaméfenim nejblize) vyplyva, Ze MSMT
v ramci tohoto programu podporuje primarné mezinarodni spolupraci v zdkladnim vyzkumu. TA CR
prostiednictvim programu DELTA podporuje pouze aplikovany vyzkum a experimentalni vyvoj.

Doporuceni:

Prodlouzit program DELTA a tim nadale podporovat mezinarodni bilaterarni spolupraci v oblasti
aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje.

Eliminovat moZné prekryvy predevSim s programem INTER-EXCELLENCE naptiklad spolupraci
se zastupci MSMT v Pracovni skupiné pro mezinarodni spolupraci TA CR, ke které jsou zastupci
informovani o aktivitich TA CR v této oblasti.

Reserse programi mezinarodni spoluprace

Program DELTA je zaméfen na podporu mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.
Pro srovnani a vymezeni programu bylo analyzovano 13 narodnich programl podpory VaVal
z vefejnych zdroji a jeden program zahranic¢ni. Prehled vybranych programi je uveden v

Zavérecna zprava pribézného hodnoceni programu DELTA
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Tab. 1: Piehled porovnavanych programii mezinarodni spoluprace, CR, vybér

DELTA TA CR AV, spoluprace VO-PO |Vybrané zemé 2014-2019
Program podpory mBZ}narodm MPO Technologie, PO Zemé mimo EU 2012-2016
technologické spoluprace
Institucionalni
GESHER/MOST MSMT podpora VaV, PO,VO |ISR 2010-2016
spoluprace
Vyzva k podavani navrhi cesko- TN
izraelskych projektti v oblasti Instituciondlni
rac’s Gych projexty ‘ MSMT podpora VaV, PO, VO | ISR 2016-2018
zakladniho nebo primyslového .
. spoluprace
vyzkumu
Spole¢né technologické iniciativy | MSMT AV, spoluprace - Zemé EU/ERA 2008-2017
platformy
~ Institucionalni
Cesko-Norsky vyzkumny & 2009-
program MSMT p?dpora, podpora NOR 2014/2017
vyzkumu
. ZV,11,1% AV, VO, Zemé mimo EU - JPN,
Kontakt II MSMT spoluprace CHN, KOR, RUS 2011-2017
COST CZ MSMT ZV, VO, spoluprace 2011-2017
EUREKA MSMT %’ spoluprdce POa 1.« gy 2011-2017
Eurostars MSMT AV, podporaMSPve ;. gy 2008-2019
VaV, spoluprace s VO
AUT, ostatni
Lead Agency GA CR 7V, Vo0, f,ormou grantu, po?porovany jinym |, 00c 5019
spoluprace zptisobem (KOR,
DEU, TWN)
ERC CZ MSMT Excelentniprojekty, |, « by /pRA 2012-2021
hrani¢ni vyzkum
Komplexni program,
nastupce
INTER-EXCELENCE MSMT predchazejicich Vybrané zemé 2016-2024
programt, spoluprace
na mnohych drovnich
PP INTER-ACTION MSMT ‘\%Zkum' spoluprace |0y né zem 2016-2024

Pozn.: AV - aplikovany vyzkum, ZV - zdkladni vyzkum, VO - vyzkumna organizace, PO - podniky, MSP - malé a stfedni
podniky

Program Kontakt II je zaméren predevsim na mezinarodni spolupraci v zakladnim vyzkumu. Z textu

programu vyplyva, Ze ,Predpokladany pomér vydaji na zakladni a aplikovany vyzkum je 8:1.“4

V ramci Programu podpory mezinarodni technologické spoluprace byly realizovany
(MPO/Czechlnvest) 2 verejné soutéze v letech 2012-2013 (celkem vybrano k podpore 12 projektii).

4http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2 /verejna-soutez-ve-vyzkumu-vyvoji-a-inovacich-ves14-k-4?lang=1, 1. 3. 20217,
MSMT, program KONTAKT II, str. 2; dle informaci z IS VAVAI k 17.5.2016 je podil zakladnim a aplikovanym vyzkumem
9,7:0,3.

Zavérecna zprava pribézného hodnoceni programu DELTA
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Vramci tohoto programu se jednalo o podporu spolecnych podnikatelskych projekti (ne VaV
projektli) smérujicich k zavedeni ¢i k rozsireni technologicky vyspélych vyrobkl a procesi. Prijemci
podpory mohly byt pouze podnikatelské subjekty a spoluprace byla omezena na staty mimo EU.

V ramci programu GESHER bylo vyhlaSeno 5 verejnych soutézi (posledni v roce 2014). Program
je zaméren na podporu mezinarodni spoluprace v aplikovaném vyzkumu a v experimentalnim vyvoji
Ceskych subjektli (podnikd a pripadné i VO) s partnery ze Statu Izrael (Zadna z verejnych soutézi
programu Delta nebyla na spolupraci s timto statem zaméfena). Spoluprace je mozna v predem
danych oblastech (informacni a komunikaé¢ni technologie, udrzitelné a Cisté technologie, Bio-Agro -
zemédélské a potravinarské technologie, biotechnologie a lékarské techniky, strojirenstvi - nové
materialy, nanotechnologie, kybernetika a robotika).

V ptipadé programu Lead Agency GA CRu se jedna o podporu mezinarodni spoluprace v zakladnim
vyzkumu, kterou program DELTA neumoZiiuje.

Program COST CZ je orientovan na zakladni vyzkum, je tedy zaméren na jinou oblast vyzkumu,
nez program DELTA.

Zameéreni programu Mezinarodni Visegradsky fond je odliSné od programu DELTA. Program
teritorialné cili na na zemé V4 - Slovensko, Polsko, Mad'arsko a Cesko, a podporuje i jiny typ aktivit.

Program Eurostars je obdobnym nastrojem na podporu VaV jako program DELTA. Program Eurostars
je vSak zaméren na staty Evropy. Program DELTA ma podporovat spolupraci zejména mezi zemémi
mimo evropsky kontinent. V programu DELTA je také jasné uvedeno, Ze seznam partnerskych agentur
bude vzdy uveden ve vyzvé a konkrétni vefejna soutéZ bude konzultovana s MSMT. Tim je zajisténo,
Ze nebude dochazet k prekryvu podpory.

Program Spolecné technologické iniciativy je zaméren pouze na Evropsky vyzkumny prostor (ERA).
Tim je vyloucCena duplicita podpory z programu DELTA.

Program INTER-EXCELLENCE (a ptedevsim jeho podprogramy INTER-ACTION, INTER-COST a INTER-
EUREKA) je komplementarni/a ¢astené taktéz v prekryvu k programu DELTA, nebo umozZiiuje
podporu spoluprace v oblasti aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje Ceskych subjektt
se zahrani¢nimi partnery (a to jak s evropskymi, tak mimoevropskymi). Nicméné TA CR fe$i eliminaci
moznych duplicit a jejich predchazeni zapojenim zastupci MSMT do Pracovni skupiny
pro mezinarodni spolupraci TA CR. Tato pracovni skupina je sloZena ze zastupci dotéenych subjektti
aresortil (CzechInvest, CzechTrade, Ceska centra, MZV, MPO, MSMT, Utadu vlady CR, CVUT)5 a jejim
cilem je spole¢na koordinace mezinarodni spoluprace. Vramci této pracovni skupiny jsou taktéz
zastupci MSMT informovani o aktivitaich TA CR v této oblasti.

Z dosavadnich zkuSenosti s programem INTER-EXCELLENCE (konkrétné z jeho podprogramu INTER-
ACTION, ktery je programu TA CR DELTA svym zaméfenim nejbliZe) vyplyva, Ze MSMT v ramci tohoto

5 CzechInvest, CzechTrade, Ceska centra, Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky, Ministerstvo primyslu a obchodu
Ceské republiky, Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky, Uad vlady Ceské republiky, Ceské vysoké
uceni technické v Praze

Zavérecna zprava pribézného hodnoceni programu DELTA
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programu podporuje primarné mezinarodni spolupraci v zadkladnim vyzkumu (v rdmci prvni vefejné
soutéze VES17 podprogramu INTER-ACTION LTACH17 bylo podpoieno celkem osm navrhi projektd,
z toho Sest je zaméreno na aktivity zakladniho vyzkumu, jeden na aktivity experimentalniho vyvoje
ajeden na aktivity aplikovaného vyzkumu). TA CR v programu DELTA podporuje pouze aplikovany
vyzkum a experimentalni vyvoj.

Cesko-norsky vyzkumny program je zaméien pouze na spolupraci ¢eskych a norskych subjektti -
neni tedy v pfekryvu s programem DELTA.

Program ERC je zaméren primarné na podporu uspésnych projektii hodnocenych odbornymi panely
vramci Evropské vyzkumné rady, které vsak z diivodu nedostatku finan¢nich prostiedkii nakonec
nebyly podpoteny. Program je zaméfen na jiné zemé a taktéZ tematicky nedochazi k prekryvu.

Rizené rozhovory

Dotazovani byli také zastupci uchazecii a ucastnikli projektd. Program DELTA je prijemci obecné
vniman jako vhodny nastroj, ktery svym zamérenim odpovida iniciativdim mensiho a stfedniho
rozsahu. Alternativy k programu DELTA takovy komfort pro uchazece vétSinou nenabizeji. Nejblizsi
alternativy k programu DELTA byly nej¢astéji zminiovany programy GESHER, TIP, Eureka, Eurostars,
Norské fondy, ¢i FP7-Horizont2020.

Zavérecna zprava pribézného hodnoceni programu DELTA
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2.3 EO03: Do jaké miry se pri dosavadni implementaci programu DELTA dari
naplnit cile tohoto programu a jaky je predpoklad, Ze budou po skonceni

programu naplnény cile programu? Jaky je soulad mezi intervencni
logikou programu a realnym stavem naplnovani?

Tematicky okruh Nastaveni a realizace programu

Dil¢i analyzy Statisticka analyza

Dotaznikové Setieni

Rizené rozhovory

Odpovéd na evaluacni otazku:

Naplnéni cili programu lze sledovat pomoci parametri (napf. pocet subjektii zapojenych
do projektli) a indikatorti programu. V programu se predpoklddd naplnéni vétSiny parametrt
a poloviny indikatorti priibéhu programu. Jako nedostatecné se jevi naplnovani parametru ucasti
velkych podnikli a dosahovani vysledkl s pravni ochranou - patent a vzor, a také dosahovani
vysledki druhu N -metodiky, postupy a specializované mapy. Cilové hodnoty indikatort tedy nebyly
navrzeny optimalné.

Nicméné parametry a indikatory programu zcela nevypovidaji o cilech programu. Proto bylo nutné
vymezit dil¢i cile programu a klast si otazky, zda jsou napliiovany. Z vysledki pribézného hodnoceni
vyplyva, ze dil¢i cile vymezené intervencni logikou jsou v priibéhu realizace projektd napliovany
a jsou také ve shodé s cili ucastnikd projekta.

Intervenéni logika programu nebyla soucasti programu, proto byla rekonstruovana a sestavena
na zakladé textu programu. Rozdily mezi zaméry tvirci programu a vlastni realizaci byly
identifikovany. Tvirci programu predpokladali spiSe ziskavani zahrani¢nitho know-how a pristupu
knovym vyzkumnym kapacitim v zahrani¢i pro Ceské ucastniky, nicméné realizace programu
poukazuje na oboustranné vyhodnou spolupraci a predavani know-how mezi ceskymi
a zahrani¢nimi ucastniky. Ddle tviirci programu ocekavali projekty reSené zahrani¢ni multilateralni
spolupracis, avSak zadny takovy projekt nebyl reSen. Taktéz predpoklad, Ze vysledky projekti budou
cileny na export na trh partnerské zemé, neni zcela v souladu s vlastni realizaci. U¢astnici projekti
cili své vysledky i na domaci trhy.

Vliv na dosahovani cilovych hodnot indikatorti ma taktéZ sniZend alokace finan¢nich prostredki
na ti¢elovou podporu vramci programu DELTA. V rozpoétech TA CR nebyly vletech 2014-2017
pridéleny prostredky ze SR na podporu projektti v programu DELTA dle schvaleného programu
(cca 0 170 mil. K¢ - viz kapitola 2.4).

Doporuceni:

Zodpovédné monitorovani priibéhu programu a napliovani jeho cili vyzaduje vytvoreni jasné
definované indikatorové soustavy (tzv. SMART indikatory).

V pripadé zmény a prodlouZeni programu je doporuceno upravit stavajici nevhodné nastavené

6 Zahrani¢ni multilateralni spolupraci se rozumi spoluprace subjekti ze tii a vice zemi.

Zavérecna zprava pribézného hodnoceni programu DELTA
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cilové hodnoty programovych indikatora.
Program DELTA plni svou funkci, proto se doporucuje neprovadét zasadni zmény v cilech programu
(vyjimkou je pak nutnost jejich kvantifikace).

Statisticka analyza

Monitorovani napliiovani cili programi je béznou soucasti programii podpory. V programu DELTA
byly sestaveny predpokladané parametry a indikatory programu. Obé tyto skupiny ukazatelli jsou
soucasti textu programu.

Indikatory programu byly vybrany na zakladé specifického zaméreni programu a jejich cilové hodnoty
pak na zakladé zkuSenosti poskytovatele s predchozimi programy podpory VaVal a jsou pro program
zavazné. Indikatory maji za cil sledovat napliiovani cili programu. Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 2.1,
jedna se pouze o indikatory vystupli, a pro soucasné pozadavky na monitoring programu jsou
nedostacujici. Prehled indikatort a jejich napliovani jsou uvedeny v

Zavérecna zprava pribézného hodnoceni programu DELTA
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Tab. 3.

Obdobné byly stanoveny parametry a jejich cilové hodnoty. Parametry programu sleduji jeho rozsah
a skladbu tcastniki a maji pouze doporucujici charakter.

Ocekavana hodnota plnéni parametrii (viz Tab. 2) a indikatort programu vychazi z adaji v jiz
uzavienych smlouvach o poskytnuti podpory a z predikce pro budouci soutéze?’. Predpoklada se
naplnéni vétSiny parametrii a priblizné poloviny indikatorG (indikatory uspésnosti ukoncenych
projekti obecné v programech TA CR dosahuji 95 %). U indikatori se jako problematické jevi pocty
vysledkll s pravni ochranou (patenty, uzitné a primyslové vzory), zatimco vyznamné je pirekrocena
cilova hodnota u technicky realizovanych vysledkd.

Tab. 2: Predpokladané parametry programu, TF, k 1. 12. 2016

Cilova . . . | Ocekavana/cilova
Smluvné | Ocekavana
Parametr hodnota dle 2 hodnota
vazano hodnota

programu (%)
Pocet subjekti zapojenych do 60 56 115 191
programu celkem
V tom: malé a stredni podniky 20 27 55 276,8
velké podniky 14 5 10 73,2
vyzkumné organizace 26 24 49 189,2

7 Vice v Priloze Statistickd analyza - jedna se o dopocet dalSich dvou 2 vychazejici z predchozich VS.

Zavérecna zprava pribézného hodnoceni programu DELTA
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Tab. 3: Indikatory programu, TF, k 1. 12. 2016

Program Delta

Cilova " . a 2 & frtTeced
Indikatory realizace programu hodnota dle SuT it U S el B S eyl
vazano hodnota hodnota (%)
programu
Mlnlmavlnl Pocet cel_ken: vybranych 60 24 49 82,0
(podporenych) projekti
Mln'lma}'m pocet Uspésné ukoncenych 48 0 < X
projektti celkem
Uspésné bude dokon¢eno minimalné 0
80 % projekti* 80% X X X
Cilova Smluvné | Otekavans Ocekavana/cilova
=y.2 , o 0,
Indikatory vysledka programu hodnota dle VAZADO hodnota hodnota (%)
programu
Minimalni pocet patentd** 30 2 4 13,7
Mlnlvnvlaln,l pocet zaved.e,nych poloprovozi 28 16 33 1171
a ovétenych technologii
Mlznmalnl Pocet u210tnych vzord a 30 16 33 41,0
pramyslovych vzort
Mlnlrrtalnl pocet prototypt a funkcnich 25 37 76 303,4
vzorki
Minimalni pocet certifikovanych metodik
a postupti véetné specializovanych map s 20 2 4 20,5
odbornym obsahem
Minimaln{ pocet software 15 9 18 123,0
Minimalni celkovy pocet uplatnénych
vysledkii (RIV) 198 82 168 84,0
Cilova Smluvné | Otekavans Ocekavana/cilova
Indikatory splnéni cilii programu hodnota dle 2z hodnota (%)
vazano hodnota
programu
Ml{nmalne bude dosaZeno stanovenych 85 % 10 % 50 0p % 58,8
cilli programu

* Ke dni 1. 12. 2016 nebyl ukoncen jesté zadny projekt. Ukonceni 6 projektti je planovano na rok 2017.
** V pripadé patenti se umoziuje jejich udéleni v ramci tiileté implementacni faze po ukonceni projektu.
*** Indikatory tspésného ukonceni projekti predpoklddany jako splnéné.

Dotaznikové Setireni

V dotaznikovém Setreni byla respondentiim poloZena sada otazek, které se dotykaly také jednotlivych
cild programu DELTA. Nicméné je treba uvést, ze na vyhodnoceni dosahovani dil¢ich cili neni
s ohledem na pokrocilost FeSeni projektd vhodny cas.

VétSina dotazovanych se domniv, jejich  ocekavani.
Taktéz se respondenti shoduji, Ze by se zucastnili dalsi vefejné soutéze vyhlasené v rdmci programu

DELTAS,

Ze UcCast vprojektu prozatim plni

8 Zapornou odpovéd respondent zdivodnuje rozdilnymi informacemi a formulafi od ¢eského a zahrani¢niho poskytovatele
podpory

Zavérecna zprava pribézného hodnoceni programu DELTA
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ZkusSenosti se zahrani¢nim partnerem povazuji Ucastnici za pozitivni a vyrazna vétSina planuje
pokracovani spoluprace i po ukonceni projektu. Ti respondenti, ktefi odpovédéli, Ze ve spolupraci
nehodlaji pokracovat, ve 3 pripadech ze 4 uvedli, Ze projekt napliiuje jejich ocekavani.

VétSina respondentli (3/5) ocekava, Ze ucast v projektech programu DELTA povede predevsSim
k ziskani strategickych kontaktli pro dalsi rozvoj organizace, zvySeni mezinarodni prestiZe organizace
a dale ke zkvalitnéni vyzkumnych kapacit. Cca 1/3 respondentti oCekava pristup k unikatnimu know-
how zahranic¢niho partnera.

Ocekavani zastupct vyzkumnych organizaci jsou ve vétSiné preddefinovanych oblasti optimistictéjsi®.
Zastupci podnikové sféry naopak ocekavaji spiSe ziskani strategického kontaktu pro dals$i rozvoj
organizace a zvySeni ekonomickych ukazateld podniku.

Rizené rozhovory

Na vhodnosti programu DELTA, jako nastroje pro podporu mezinarodni spoluprace v oblasti VaVal,
se shoduji vSichni respondenti. Specifikem programu je predevsim jeho zaméfeni na rozsahem mensi
formu spoluprace (nejvice se podili na reSeni projektu 7 organizaci), ktera proto mize byt vyrazné
intenzivnéjs$i a také provazanéjsi. Jistym rizikem pro nékteré dotazované je otdzka udrzZitelnosti
dosazenych vysledk ¢i nasledna podpora jejich komercializace.

Dotazovani se shoduji, Ze nastaveni programu a jeho cili je ve shodé sjejich zaméry. Na tomto
se shoduji zastupci podporenych a nepodpotenych organizaci. JestliZze jsou tedy zaméry ve shodé s cili
programu, da se ocekavat, Ze je taktéZ podporené projekty napliuji. S ohledem na administraci
projektl, dotazovani poukazuji na potrebu vcasného informovani o vyhlaSeni vefejné soutéze
a na v€asnou specifikaci teritorialniho zaméreni.

9 zkvalitnéni vyzkumnych kapacit; zvySeni mezinarodni prestiZe organizace; prileZitost testovat a prezentovat vysledky
vyzkumu na zahrani¢nim trhu; pristup k unikadtnimu know-how zahrani¢niho partnera.

Zavérecna zprava pribézného hodnoceni programu DELTA
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2.4 EO4: Statisticka analyza verejnych soutézi v ramci programu DELTA (Jaké
typy instituci a ekonomickych subjektii byly podporeny programem
DELTA? Jaka je struktura nepodpoienych prijemcti/partneri? Financ¢ni

ukazatele verejnych soutézi. Podporené projekty dle vysledku. Podporené
projekty dle Kklasifikace CEP. Délka trvani projektii. Projekty
dle organizaci atd.).

Tematicky okruh Nastaveni a realizace programu

Dil¢i analyzy Statisticka analyza

Rizené rozhovory

Odpovéd na evaluacni otazku:

Do tii verejnych soutézi bylo podano celkem 66 navrhi projektd, z nichz jich bylo 24 podpofieno,
pricemz 80 % projektli je/bude feSeno 36 mésicli. Pfedpoklada se vyhlaseni dalSich dvou verejnych
soutézi v pribéhu roku 2017. Objem schvalené podpory ze SR na FeSeni projektd je v soucasnosti
celkem 258 mil. K¢.

Plvodni rozpocet programu byl z diivod{i zmén ve statnich rozpoctech sniZen ve vydajové strance
za statniho rozpoctu ze 769 mil. K¢ na cca 600 mil. K¢ (cca o 170 mil. K¢). SniZeni rozpoctu ze SR vici
schvilenému programu se projevuje také snizenym pocCtem podpoienych projekti a ovliviiuje
dosazeni cilovych hodnot indikatort a parametrti programu.

Uéastnici podpotenych projektii se zavazali k dosaZeni celkem 152 vysledki, z nichZ je 82 vysledki
aplikovaného vyzkumu, které jsou programem uznavany/podporovany. NejCastéji se jedna
o vysledky druhu G - prototyp a funkéni vzorek (37), F - uzitny a pramyslovy vzor (16) aZ -
poloprovoz (16).

V programu DELTA jsou nejcastéji podporeny projekty z oboru ] - Primysl (8 podporenych
projektti). V oborech A - Spolecenské védy a K - Vojenstvi nebyl podporen zadny projekt.

Program DELTA napliiuje Narodni priority orientovaného vyzkumu a to Prioritni osy 1, 2, 3 a 6.
Nejcastéji se jedna o podoblasti: Vyuziti (aplikace) novych poznatkii z oblasti tzv. General Purpose
Technologies (10 projektti), Posileni udrzitelnosti vyroby a dalSich ekonomickych aktivit
(4 projekty) a Environmentalni technologie a ekoinovace (3 projekty).

Nejcastéji uvddénym motivaénim ucinkem ucasti v projektu je znac¢né zvySeni rozsahu projektu
z hlediska narocnosti. Nejcastéjsi prinosem jsou dle ucastnikli projekti predevsim ekonomické
charakteristiky - zvySeni trZzeb a objemu exportu.

Zastoupeni vyzkumnych organizaci (VO) a podnika (PO) je v programu DELTA relativné vyrovnané
s mirnou pievahou podnikd (57 %). Nejcastéji zastoupeny malé podniky (MP) a veiejné vysoké
Skoly (VVS). Vyse podpory je pak mezi PO a VO jeSté vyrovnanéjsi, pricemz nejvétsi objem podpory
dosahuji VVS (73 mil. K¢, 28 %) a MP (70 mil. K¢, 27 %).

Podporenych projektii se ucastni celkem 45 raznych organizaci - 14 VO a 31 PO. Struktura
organizaci na strané zahrani¢nich partnert je mnohem vyrovnanéjsi (55 % PO, 45 % VO). Zahrani¢ni
partnefi se financné podileji na FeSeni projektt priblizné z 60 %. Nejvice ticastniki ma sidlo v Praze,

Zavérecna zprava pribézného hodnoceni programu DELTA
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dale pak v Jihomoravském Kkraji - a to predevsim ticastnici z 3VS.

Celkem 11 projekti je teSeno ve spolupraci domaciho podniku a vyzkumné organizace
a zahrani¢niho podniku a vyzkumné organizace (11 projekti z 24).

Jednim z cilG programu je také utvareni ¢i posilovani spoluprace se zahrani¢nim ucastnikem. Celkem
v projektech vzniklo 242 mezinarodnich vazeb mezi uchazeci a icastniky.

Uéastnici projektti prozatim predpokladaji naplnéni cili projektd i dosaZeni v$ech vysledkd,
nicméné na zavéry je s ohledem na stav realizace potieba vice ¢asu.

Doporuceni:
Pokracovat v podpoie mezinarodni spoluprace mezi subjekty (podniky a vyzkumnymi organizacemi
v oblasti VaVal, a nadale monitorovat jeji dalsi priibéh.

Statisticka analyza

Uspésnost ve veiejnych soutéZich

Do programu DELTA bylo za obdobi tii verejnych soutézi podano celkem 66 navrhi projektt,
z nichZ podpoieno bylo 24 projekti s mirou uspésnosti 36,4 %. Nejvyssi ucast zaznamenala TF1,
ve které vSak bylo podporen nejnizsi pocet projektl. Nejvyssi mira uspésnosti podporenych projektt
byla dosazena v TF2, kde bylo podano 26 projektd, z nich pak bylo 14 podpoieno (mira dspéSnosti
53,8 %. Pouze v TF2 vSechny podané navrhy projektd splnily formalni podminky pftijeti a byly prijaty
do soutéze.

Rozpocet

Pvodni rozpocet programu DELTA byl z diivodu sniZeni ptidélenych prostfedki v rozpoétu TA CR
na podporu projekti CR sniZen cca o 170 mil. K& Nejvyssi vydaje ze SR se predpokladaji v roce 2018 -
cca 255 mil. K¢ Celkem se ocekavaji vydaje ze SR ve vysi 599,5 mil. K¢ SniZeni rozpoctu ze SR vici
schvalenému programu se projevuje také snizenym poctem podpotenych projektil0 a tedy i castnika
a také niz$im poctem ocekavanych vysledku.

10 Podpoieno bylo 24 projektl, nicméné 8 projekti bylo uznano za vhodné k podpofe a nebyly podpoieny z divodu
nedostatku finan¢nich prostredki

Zavérecna zprava pribézného hodnoceni programu DELTA
Strana 19



T A

-

C R

Tab. 4: Rozpocet programu a ¢erpani prostiredkii k 1. 12. 2016, TF, [mil. K¢]

2014

2015

2016

2017

Program Delta

2018

2019

Celkem

Celkové vydaje 100 112 95 270 270 192 1039
vydaje statniho rozpoctu 74 83 70 200 200 142 769
nevefejné zdroje 26 29 25 70 70 50 270
Ocekavana mira podpory [%] 74,0 74,1 73,7 74,1 74,1 74,0 74,0

v porovnani s textem programu (v
%)

vydaje statniho rozpoctu 26,0 10,0 68,6 109,4 255,5 130,0 599,5
podil schvalenych vydaju statniho
rozpocCtu dle aktualniho SR 351 12,0 97.9 54,7 127.8 015 78,0

Celkové naklady 0 18 98 125 85 39 366
vydaje statniho rozpoctu 0 13 67 88 61 28 258
nevefejné zdroje 0 5 31 37 25 10 107
Skute€na mira podpory [%] X 72,3 68,6 70,7 71,1 73,4 70,6
Cerpani ze SR [%] X 130,0 97,7 80,5 23,9 21,5 43,0

Ocekavané vysledky

Celkem se pti FeSeni projektt v ramci TF1-TF3 ocekava 82 vysledki aplikovaného vyzkumu uznanych
programem jako platné a celkem 152 vSech zavaznych vysledki. Vysledky uznavané jako platné patii
nejcastéji do kategorie G - prototyp, funkéni vzorek (37 vysledki), dale pak F - uzitny vzor,
primyslovy vzor (16 vysledk(l)) a Z - poloprovoz, odrtida, plemeno... (16 vysledkii). Dosazeni
nejveétsiho poctu vysledkt se ocekava v TF2 (80 vysledki), v priiméru pak pripada na jeden podporeny
projekt v programu DELTA 6 zavaznych vysledkii.

V soucasné dobé realizace nelze provést analyzu dosazenych vysledki. Databaze IS VaVall4 eviduje
pouze 4 dosaZzené vysledky.

11hodnoty uvedené v textu programu schvalené usnesenim vlady ¢. 668 ze dne 28. srpna 2013

12 hodnoty schvalené Zakonem o statnim rozpoctu pro prislusny rok (roky 2014, 2015, 2016) a souvisejiciho stfednédobého
vyhledu

13 prostiredky pridélené resitelim podporenych projektd podle smlouvy o poskytnuti podpory v jednotlivych letech
14Revize k 1. 3.2017
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Ocekavané vysledky - Rizené rozhovory

Ve vétsiné piipadu je zatim tézké posoudit, zda projekty naplni ocekavani ucastnikd pti dosahovani
vysledku. V nékterych pripadech (TF3) reSeni projektu jesté nezacalo (¢eka se na rozhodnuti na strané
zahranic¢ni agentury, je pred nebo kratce po podpisu smlouvy o podpofe).

Tam, kde jiz spoluprace bézi, zatim probiha realizace podle predstav ucastnikd. V mensiné ptipadu
lze zaznamenat jisté rizikové faktory jako pritahy C¢i neplnéni zavazkli ze strany partnera.
Jeden z respondentli uvedl, Ze pro pripad rozvazani spoluprace maji vytipovaného nahradniho
partnera.

Zavérecna zprava pribézného hodnoceni programu DELTA
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Obory CEP

Nejvice projektli bylo podano a podporeno v ramci skupiny obord ] - Primysl (24 podano,
8 podporeno). NejuspésnéjSim oborem je B - Matematika a fyzika, kde byly podporeny
vSechny 3 prijaté Zadosti (100 %). Vice neZ tfetina vSech dotaci sméruje k projektiim ve skupiné obort
Priimysl (88 mil. K¢) a 16 % ke skupiné obort Matematika a fyzika (41 mil. K¢). Nejmensi cast dotace
pak pripada na skupinu obori Lékai'ské védy (necelych 15 mil. K&). Zadny projekt nebyl podpoten
v oborech A - Spolecenské védy a K - Vojenstvi. Vzhledem Kk nizkému poctu podporenych projekti
v programu nelze identifikovat Zadny vyznamny ¢i charakteristicky obor. Program DELTA vSak neni

oborové zaméren.

Oblasti a podoblasti NPOV

V programu DELTA néleZi nejvice podporenych projektd (10 projektd, 42 %) do oblasti 1: Vyuziti
(aplikace) novych poznatki z oblasti tzv. General Purpose Technologies, podoblast GPTs pro inovace
procest, produkti a sluzeb v Prioritni ose 1. Druha nejcastéji podpoiena oblast je taktéz
z této prioritni osy: 2. Posileni udrZitelnosti vyroby a dalSich ekonomickych aktivit (4 projekty, 17 %).

Program DELTA je v souladu s Narodnimi prioritami orientovaného vyzkumu. Projekty v programu
DELTA naplnuji prioritni osy NPOV - PO1, P02, PO3 a PO6.

Motivacni ucinky a prinosy podpory

NejCastéji uvadénym motivacnim ucinkem je znacné zvyseni rozsahu projektu z hlediska naroc¢nosti
(42 %). Ostatni moZnosti maji zastoupeni vyrovnané.

Resitelé z fad VO jako piinosy nejéastéji oéekavaji zvyseni trzeb ze smluvniho vyzkumu, mezi podniky
je pak prinosem piedevsim zvyseni trzeb z vlastnich vyrobki a sluzeb (87 %). Priblizné 70 % vSech
ucastnikii pak ocekava zvySeni vydaji na vyzkum, zisku a objemu exportu. Tyto piedpoklady
ucastniki z navrhi projekti do jisté miry koresponduji i se zjiSténimi z dotaznikového Setreni,
kdy podniky jasné preferuji finan¢ni prinosy ucasti v projektu (kvalitativni dimenze nebyla v navrhu
projektu specifikovana).

Ucast subjektii v projektech

Zastoupeni vyzkumnych organizaci a podniki je v programu DELTA relativné vyrovnané s mirnou
pirevahou podniki (57 %). V detailnéjsSim déleni jsou nejcastéji zastoupeny organizace v kategorii MP
aVVS (30resp. 27 %). VySe podpory je pak mezi PO a VO jesté vyrovnanéjsi (52 resp. 48 %).
Nejvétsi podpory dle typu organizace dosahuji VVS (73 mil. K¢, 28 %) a MP (70 mil. K¢, 27 %).
Podporenych projektli se ucastni celkem 45 riznych organizaci - 14 VO a 31 PO. Struktura organizaci
na strané zahranic¢nich partnert je mnohem vyrovnanéjsi (55 % PO, 45 % VO). Zahrani¢ni partnefi
se podileji na feSeni projekti priblizné z 60 %.

Zavérecna zprava pribézného hodnoceni programu DELTA
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Zapojené organizace

Mezi nejaktivnéjsi organizace v programu DELTA patii Vysoka Skola banska - Technickd univerzita
Ostrava (VSB-TUO) - 9 podanych projektt, Ceské vysoké uceni technické v Praze (CVUT) - 8 podanych
projektl a Vysoké uceni technické v Brné (VUT) - 7 podanych projektl. Nejuispésnéjsimi organizacemi
z hlediska po¢tu podporenych projektd jsou CVUT (4 podpotené projekty), VUT a Fyzikalni dstav
AV CR (3). Mezi organizace se 100% mirou uspé$nosti patfi naptiklad UJV ReZ a COMTES FHT
se 2 podpoienymi projekty.

Forma spoluprace a Pre-existent knowledge

Témér polovina projekti (46 %) je FeSena formou spoluprace domaci VO a domaciho PO se zahrani¢ni
VO a zahrani¢nim PO. Upodanych i podporenych projektti byla vytvorena nejcastéji spoluprace
mezi ceskym PO a zahranic¢ni VO.

V prvnich tifech verejnych soutézich programu DELTA bylo ve vSech podanych projektech vytvoreno
celkem 242 mezinarodnich vazeb!5, z toho 95 jich bylo vytvoreno v podporenych projektech.
Velmi silnou pozici pii vytvareni kontaktli maji vyzkumné organizace, a to pak predevsim vetejné
vysoké skoly (viz kapitola 2.6). Ty ve vétsSiné pripadi iniciuji spolupraci se zahrani¢nimi i domacimi
subjekty. Kontakty na zahranicni subjekty nejCastéji ziskavaji vramci konferenci, spole¢nych
piedchozich aktivit apod.

Uzemni diferenciace uc¢astniki v CR

V podporenych projektech dominuji organizace se sidlem v Praze, dale v Jihomoravském
a StfedoCeském kraji. Organizace s nejvétSim podilem dotaci maji sidlo v Praze, do které sméruje 32 %
schvalené ucelové podpory. Zostatnich kraji patfi vyznamnéjsi podil Jihomoravskému
a StredoCeskému kraji (oba kraje cca 14 %). ZvySeny podil zastoupeni a pridélené ucelové podpory
odpovida vyznamné pritomnosti VVS na dzemi Prahy.

15 Vazbou (V) je myslen kontakt a zapojen{ vzniklé p¥i pfipravé ¢&i realizaci projektu a vychazi z po¢tu uchazedi/ucastnikt v

projektu. Vypocet (V) je proveden nasledovné: V= 2 P(n x m), kdy P je pocet projekti, n -pocet domacich ti¢astnikd a m -
pocet zahranic¢nich ucastniki. Tento postup odpovida zavértim pracovni platformy TFBIEE -Task Force on Benchmarking
Impact, Effectiveness and Efficiency organizace TAFTIE, pracovni jednani - 18. 1. 2016
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2.5 EOS5: Jaké zkuSenosti maji zahrani¢ni agentury pri podpore mezinarodni

spoluprace v oblasti VaVal?

Tematicky okruh Nastaveni a realizace programu

Diléi analyzy Osloveni partnerskych agentur

Osloveni zahrani¢nich agentur TAFTIE

Odpovéd na evalua¢ni otazku:

Z dtivodu nizké responze od obou skupin zahrani¢nich agentur nelze odpovédné tuto evaluacni
otazku zodpovédét. Ziskany byly pouze dil¢i poznatky k pribéhu programu DELTA.

Doporuceni:
Zajistit lepsi komunikaci predevSim s partnerskymi agenturami a dopiedu projednat moZnosti
spolecné evaluace.

Osloveni partnerskych agentur

Bylo osloveno vSech sedm partnerskych agentur, z nichz dvé (Taiwan: Science Technology Division,
Taipei representative office in Prague a Vietnam: SATI!6) vyplnily dotaznik zaméfeny na program
DELTA.

Oba dva respondenti potvrdili sviij dlouhodoby zajem o podporu aplikovaného vyzkumu ve své zemi,
jehoz neoddélitelnou soucasti je podpora mezinarodni spoluprace v oblasti VaVal. Obecnym cilem
obou partnerskych organizaci je dosdhnout rozvoje inovaci v klicovych sektorech domaci ekonomiky
a zvySeni konkurenceschopnosti mistnich firem. V pripadé taiwanské organizace byl kladen diiraz
na vysledky, které by byly zaznamenatelné v kratkodobém vyhledu.

Od obou respondentli zazniva prozatimni spokojenost s priibéhem programu. Zatimco taiwanska
agentura mini, Ze na vyhodnoceni naplnéni cili programu je jesté brzy, vietnamsky partner soudi,
Ze jeho ocekavani jsou napliiovana. Informace o neocekavanych ptinosech programu jsou zatim
nedostatecné, ale taiwanska organizace uvadi, Ze zaznamenala zvySeny zajem mezi mistnimi subjekty
o vyhlaseni dalsi verejné soutéze.

Obecné se oba respondenti shoduji, Ze TA CR jedna korektné a profesionalné a maji zajem
dale spolupracovat.

16 SATI - State Agency for Technology Innovation
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Osloveni zahranicnich agentur TAFTIE

K tématu mezinarodni spoluprace byly osloveny s prosbou o vyplnéni dotazniku i partnerské agentury
sdruzené v TAFTIE. Z 29 oslovenych odpovédély pouze t (HAMAG-BICRO - Chorvatsko, SIEA -
Slovensko, Innovation Fund - Srbsko)17. Vzhledem k takto k nizké mifre navratnosti dotaznikd nelze
zjiSténi vzorek povaZovat za dostate¢né vyznamny a reprezentativni. Kromé obecnych informaci lze
konstatovat, Ze ani jeden z respondentl dle vlastniho vyjadreni nerealizoval program typu DELTA
TA CR. Jejich programy mezinarodni spoluprace v oblasti VaVal se omezuji na zapojeni do programu
GESHER (Slovensko) ¢i administraci nadnarodnich evropskych programi typu EUREKA/EUROSTARS
(Chorvatsko), pripadné nejsou rozvinuty viibec (Srbsko). Z povahy téchto programt ¢astecné vyplyva
jejich teritorialni zaméreni. Vramci programu EUREKA/EUROSTARS mohou byt vypisovany vyzvy
suz$im zaméienim (Dunajskd vyzva). Z hlediska objemu prostiedki se jednd o relativné malé
programy (rozpocet cca 1 mil. eur). Ani jeden ze zminénych programi neumoziiuje sdilené/spolecné
hodnoceni podanych projektd.

17 HAMAG-BICRO - Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije; SIEA - Slovenska inovacna
a energeticka agentira
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2.6 EOG6: Prispél program vice Kk rozvoji stavajici spoluprace mezi subjekty

nebo spise inicioval zcela nové vazby? Napliuje program ptivodni ambice
a ocekavani uchazeci, se kterymi spolecné projekty podavali?

Tematicky okruh Priibézné vysledky a prinosy programu/projekti

Diléi analyzy Dotaznikové Setreni

Rizené rozhovory

Odpovéd na evalua¢ni otazku:

Program nejen umoziiuje rozvijet stavajici mezindrodni spolupraci novymi formami, ale také iniciuje
novou (polovina pripadi). VétSina subjektl jiZ méla piredchozi mezinarodni zkuSenosti v oblasti
VaVal, predevsim pak vetejné vysoké Skoly (predchozi spoluprace méla naptiklad formu spoluprace
na vyuce, ¢i vyménach studentli a zameéstnanctl), které jsou vyznamnym aktérem pii iniciaci
spoluprace, zpracovani a administraci projektu, a tim aktivné plni roli jakési platformy
pro spolupraci mezi subjekty. Program jednoznacné prispivd a posiluje mezinarodni spolupraci
zapojenych subjektli novymi formami spoluprace.

Program napliiuje piivodni ambice a ocekavani, které méli ucastnici/uchazeci v dobé podavani
navrhi projekti a vétSina taktéZ ocekava pokracovani spolecné spoluprace se zahrani¢nimi subjekty
i po ukonceni projektu, a to i pres dil¢i prekazky.

Doporuceni:
Posilit roli agentury v tzv. matchmakingu (hleddni vhodného zahrani¢niho partnera) pred vlastnim
podanim navrhu projekt a tim sniZzit riziko ptipadnych komplikaci pti feSeni projektu.

Dotaznikové Setireni

Vyznamna vétSina ucastniki programu DELTA disponuje predchozimi zkuSenostmi s urc¢itou formou
mezinarodni spoluprice v oblasti VaVal. U organizaci se zkuSenostmi z mezinarodni spoluprace
voblasti VaVal pak byla zaznamenana vys$Si pravdépodobnost ziskani podpory. Avsak vice
nez polovina v$ech respondentd uvadi, Ze neméla zku$enosti se stavajicim partnerem. Utast
v programu tedy vedla k propojeni riznych subjektti, ale také zapojeni organizaci, které zadnou
zahranici zkuSenost nemély.

Program DELTA rovnéz prispél k akceleraci a zintenzivnéni stavajicich partnerstvi, jeZ vznikla
a existovala na riznych trovnich a v riznych formach v obdobi pfed zapojenim do programu DELTA.
Osobni vazby a kontakty (napriklad z konferenci ¢i predchozich neformalnich aktivit) se ukazuji jako
nejvyznamné;jsi zptisob navazovani spoluprace v obdobi pred tcasti respondentii v programu DELTA.

Zavérecna zprava pribézného hodnoceni programu DELTA
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Tyto kontakty se netykaly vyhradné aktivit v oblasti VaVal, avSak podporou projektu v ramci
programu DELTA doslo k rozvinuti spoluprace taktéz do oblasti VaVal.

V pripadé ucastnikd, téméi ve tietiné piipad®, byl inicidtorem zahrani¢niho partnerstvi zastupce
akademické sféry. Vyznamnym zplsobem navazani spoluprace byla ucast na mezinarodnich
konferencich (jak v pripadé VO tak i podniki). V jednotkach pripadi pak figuruji i dalsi zplisoby (pres
zastupitelsky arad, zprostiedkovani zahrani¢ni agenturou, osobnimi kontakty apod.).

U nepodpoienych uchazecii Program DELTA ve vétsi mife oproti ispéSnym ucastnikiim stimuloval
vytvareni zbrusu novych partnerstvi. Jejich podil je vyznamné vyssi nez u podpoienych respondentt.
Tyto kontakty byly navazany mimo konference, naptiklad studijnimi staZzemi, vyménou studentti
doktorského studia ¢i vlastnim vyhledavanim vhodného partnera pres internet.

Vztahy mezi zapojenymi subjekty a vyznamné postaveni VO jako platforem spoluprace jsou graficky
vyjadieny v kapitole Prilohy: Centralita subjektii zapojenych do programu DELTA.

Respondenti hodnoti spolupraci se svym zahrani¢nim partnerem velmi pozitivné. Pouze v jediném
pripadé se respondent vyjadril, Ze spoluprace na zpracovani projektového navrhu byla zcela
neuspokojiva. Taktéz drtiva vétSina respondentli povazuje finan¢ni a Casovou narocnost jako
uspokojivou. Nejméné pozitivné je vnimana predevSim komunikace sezahrani¢nim partnerem,
cca % respondentii uvedla, Ze je spiSe neuspokojiva - predevsim pak podporeni ticastnici, coz mize
byt zpilisobeno komplikacemi zplisobenymi vlastni realizaci, pti které se projevi do té doby necekané
prekazky. Nicméné se vétSina respondenti shoduje, Ze projekt prozatim plni jejich ocekavani a planuje
pokracovani spoluprace se zahrani¢nim partnerem i po ukonéeni spole¢ného resenti.

Rizené rozhovory

Role akademickych subjektli co by ptivodct, hybatell a zaroven administratorti v projektech v ramci
programu DELTA je, aZ na vyjimky, zasadni a nezastupitelnd. Souvisi to s jejich zkuSenostmi
s mezinarodni spolupraci ve VaVal, kontakty (¢asto na osobni bazi) i administrativnimi kapacitami,
kterymi komercni subjekty obvykle nedisponuji. Angazma a aktivita univerzit jsou tak pti formovani
mezinarodnich konsorcii instrumentalni. Tato konsorcia vznikaji nejCastéji na jiz existujicich osach
spoluprace a jsou rozsireny o nové partnery.

U vétSiny respondenti nedoslo k zasadni zméné charakteru mezinarodni spoluprace. Jednalo se spisSe
o rozSifeni portfolia ¢i prohloubeni stavajici spoluprace. Pouze ve dvou pripadech projekt v ramci
programu DELTA predstavoval zcela novy prvek v mezinarodni spolupraci - zejména, co se tyce
spoluprace na tak nebyvalou vzdalenost a s tak odliSnou kulturou?s. Plati, Ze ve vétSiné piipadd nebylo
nutné hledat partnery nové, jelikoz bylo mozZné vyuzit stavajicich kontakti - z vétsi miry
zprostfedkovanych univerzitami. V jednom pripadé se jednalo o dlouhodobéjsiho partnera podniku.
Vjednom z ptipadl pri hledani vhodného partnera pomohla ceska ambasada spolecné s agenturou
CzechTrade. Pri volbé partnera hralo roli nékolik nasledujicich faktord: 1) dobré zkuSenosti
s dosavadni spolupraci, 2) shodny zdjem, 3) vysoka technologickd vyspélost partnera, pristup

18 V obou piipadech se jednalo o podniky.
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k zafizenim, kterd jsou v CR nedostatkoval?. U nepodpotenych dotazovanych uchazetl se specificky
jednalo ve vétsi miie o unikatni novou prilezitost, ktera v jejich portfoliu dosud zcela chybéla.

Vzhledem k prevaziné dlouhodobéjsimu charakteru spoluprace ve vétSiné piipadl lze u vSech
respondentli pocitat s pokracovanim nasledné spoluprace, snad s vyjimkou jednoho pripadu ceské
firmy, jez Zadny dalsi projekt s partnerem nechysta, ale ani se mu pripadné nebrani. Dalsi spolupraci
sivétSina respondentli predstavuje, jak na komercni, tak na technologické bazi. MenSi Cast
by se klonila alespon ke komerc¢ni spolupraci napt. ve formé joint-venture ¢i spole¢ného podniku.

U vétsiny oslovenych probéhla priprava projektu bez vétsSich problémi. Hlavni iniciativa byla, s jednou
vyjimkou, prevazné na ceské strané s tim, Ze zahranicni partneri dodali vSe nezbytné. Vjednom
pripadé (podnik) byla iniciativa rovnomérné sdilena. Jistou vyhodu mély projekty, kde se partnefi
navzajem znali del$i dobu, jelikoz jim to umoznilo 1épe rozdélit a rozvrhnout ikoly. Ve dvou pripadech
(1x podnik a 1x VO) spoluprace s jihokorejskymi partnery dosud panuje nejistota ohledné uzavieni
kone¢né podoby smluv. Priibéh projektové pripravy unepodporenych subjektli se zasadné nelisil
od podpotenych.

Z rozhovorl vyplyva, ze drzitelem know-how je ve vétSi mire Ceskd strana. Prenos know-how
je tak prevazné jednostranny, ovSem zejména v pripadé spoluprace s jihokorejskymi a nékterymi
¢inskymi subjekty je know-how na obou strandch vyvazené a dochazi k jeho tucelnému sdileni
avyméné. Vjednom pripadé je cinsky partner na vys$Si technologické urovni (lepsi vybaveni)
aje schopen provadét u nas nerealizovatelné experimenty a testovani. V uplatiiovani produktu na
zahrani¢nich trzich pak lze vysledovat dvé tendence. Tou prvni je snaha skrze zvoleného partnera
stavajici produkt dal$im vyvojem customizovat pro mistni podminky a dosdhnout strategické pozice
na mistnim trhu. V nékterych pripadech spoluprace s jihokorejskymi a ¢inskymi partnery jde ovSem
také, anebo predevsim o dotaZeni prace na produktu pro zapadni trhy (USA, Evropa), kde existuje
znacny potencidl, ale dosud panuje jistd rezistence (nevyzkouSeny vyrobek zvychodni Evropy,
neovéreny produkt nelze uplatnit). Ve tfech pripadech v zemi partnera panuji specifické podminky
(fyzické, geografické, legislativni), které jsou pro vyvoj a nasledné uplatnéni produktu klicové.

Nepodpoieni uchazeci nejcastéji zminuji vyCerpanost lokalniho trhu a snahu expandovat s produktem
do zahranici.

19 Dale pak: 4) komplementarita know-how a ¢innosti, 5) pfekonani legislativnich omezeni v CR, 6) partner ma tah na branku,
komerc¢ni vize - moZnost joint-venture a schopnost “customizovat” produkt pro domaci trh, 7) specifické podminky zemé
vhodné pro aplikaci inovace.
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2.7 EO7: Existuji dalsi efekty/prinosy podpoienych projektii nad ramec
plnéni slibenych vystupii? (napi. nova spoluprace formou smluvniho

vyzkumu, zvy$ena mobilita pracovnich sil/studenti, pristup k novym VaVv
informacim u zahrani¢nich partneri apod., spolec¢né podani
mezinarodnich projektti H2020 aj.)?

Tematicky okruh Priibézné vysledky a prinosy programu/projekti

Dil¢i analyzy Dotaznikové Setieni

Rizené rozhovory

Odpovéd na evalua¢ni otazku:

Uéast v projektech prinasi zapojenym subjektéim taktéZ neocekavané ptinosy a naklady. Zjistovani
téchto vedlejsich efekti je nejen s ohledem na soucasném stav reseni projektd velmi slozité. Nékteii
dotazovani nedokazi jasné oddélit ocekavané a neocekavané piinosy ato predevsim kvalitativni
povahy.

Z Setteni vyplyva, Ze Castéjsi jsou predevSim neocekdvané piinosy. Jedna se napiiklad o aplikaci
know-how do té doby neuvaZovanym zplisobem, zkvalitnéni tymu pracovnikd a internich procest,
ziskani neplanovanych informaci a poznani a také posileni smluvniho vyzkumu v ptripadé VO
a novych kontraktd a obchodt v pripadé PO.

Byly zaznamendny taktéZ negativni nadklady a to predevs$im finan¢ni povahy. Nicméné nebylo
zjiSténo, Ze by TreSeni projektu vedlo naptiklad kspoletnému podani navrhu projektu
do mezinarodnich programi spoluprace v oblasti VaVal.

Doporuceni:

V zavéretném hodnoceni se peclivé zamétit na vedlejSi efekty ucasti v programu a pripadné
také na tzv. spill - over efekty, které uicast miizZe generovat.

Zajistit lepsi spolupraci pti hodnoceni spole¢nych programi a zajistit vyménu potrebnych dat
s partnerskymi agenturami.

Zamérit se na moznosti participace pri podavani spolecnych navrhli projektli do mezinarodnich
programi podpory spoluprace ve VaVal tam, kde je to mozné.

Dotaznikové Setireni

Respondenti eviduji ve vice jak Ctvrtiné pripadd necekané dodatecné piinosy projektu,
pricemz jejich povaha je variabilni20, U malé skupiny respondentl se vSak objevuji také necekané
naklady, které v§ak nemaji vliv na napliiovani jejich ocekavani spojenych s realizaci projektu.

20 Uved'me naptiklad nové neoc¢ekavané aplikace know-how, navazani spoluprace s dal$imi partnery v zahraniéi rozsiteni
spoluprace nad ramec projektu, marketing vyzkumnych schopnosti apod.
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Ve dvou pripadech respondenti odpovédéli, Ze realizace projektu jim ptinesla jak negativni,
tak pozitivni neoCekavané efekty. VétSinové se dotazovani shoduji, Ze na vyhodnoceni necekanych
piinost a ndkladi je s ohledem na stav realizace projekti prilis brzy.

Rizené rozhovory

Ve vétSiné pripadd je zatim tézké posoudit, zda projekty naplni veskera ocekavani spojena s resenim
projektu (nékteré projekty v dobé dotazovani nezahajily reSeni a vétSina respondentd se domniva,
Ze ocekavani naplni). Nicméné nékteré subjekty jiz registruji prvni ne¢ekané ptinosy i naklady. Mezi
neCekané piinosy patii napriklad nové prilezitosti ke komercializaci azakazky, které nebyly
planovany. Dale pak sezndmeni se s dosud nezaznamenanym vyzkumem, upoutdni pozornosti
v zahranici a vznik novych partnerstvi. Jako nec¢ekané naklady pak jeden respondent (zastupce VO)
uved]l nutnost dodate¢nych finan¢nich prostiedkd na potfebné dovybaveni, které vSak ochotné
pokryje z vlastnich zdroju.

Mezi neoCekavané prinosy lze také uvést, Ze néktefi z respondentii vidi prostor ke zlepSeni uvnitr
svych subjekti v moznosti zefektivnéni internich procesti, ¢i potizeni chybéjictho materialu
odpovidajici kvality.
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2.8 EO08: Do jaké miry program piispiva ke zvysSeni inovacni vykonnosti

ekonomickych subjekti?

Tematicky okruh Priibézné vysledky a prinosy programu/projekti

Dil¢i analyzy Analyza inovac¢ni vykonnosti

Rizené rozhovory

Odpovéd na evalua¢ni otazku:

Odpovédneé je nutné poznamenat, Ze na validni zodpovézeni této otazky je vzhledem ke stavu reSeni
projekt prilis brzy. Nicméné bylo provedeno srovnani podnikd ticastnicich se programu DELTA.
Podporené podniky lze podle hodnocenych kritérii povaZovat za ispéSnéjsi ve srovnani s podniky,
které podporeny nebyly. Dale plati, Ze podil ucelové podpory subjektliim z programu DELTA
vUci jejich celkové verejné podpoie VaVal se do budoucna zvysuje.

Vramci projekti se vydéluji dvé specifické skupiny. Prvni a vétsi skupinu tvori projekty, jejichz
ucelem z hlediska ceskych subjekt je prizpiisobeni existujictho produktu/vysledku vyzkumu
pro mistni podminky a naucit se model fungovani na vzdaleném trhu. Druhou skupinu tvofi
projekty, které cili na dotvoreni produktu s pomoci zahrani¢niho know-how a vybaveni.

Doporuceni:

V zavérecném hodnoceni se zamérit detailnéji na méreni inovacni vykonnosti a vyuzit k tomu
Setfeni o inovacnich kapacitach INKA.21

Smétovat podporu na podniky, které jsou spiSe Uspé€snéjSi a tim napomadahat nejen pronikani
na zahranicni trhy, ale predevsim aplikovat domaci vysledky vyzkumu a vyvoje.

Pokracovat v podpoi‘e domacich subjekti spolupracujicich se zahrani¢nimi partnery s rovnocennym
¢i vyssim know-how, a tim zajistit prenos tohoto know-how do ¢eského prostredi.

Analyza inovac¢ni vykonnosti

Pro zodpovézeni této otazky je nutny urcity Casovy odstup od ukonceni jednotlivych projektd.
Oprotiinovac¢ni vykonnosti, kterd je urCovdna vystupy, je mozné posoudit program DELTA
a jeji prispévek z hlediska vstupt, které kinova¢ni vykonnosti mohou vést. Analyza byla provedena
na podnicich zapojenych do programu DELTA.

1. Podniky DELTA (podpotené subjekty/nepodpoiené subjekty)
a. Kritéria srovnani: Pfidana hodnota, osobni naklady, zisk

21 Setien{ inovaénich kapacit INKA - Inovaéni kapacity 2014+ viz https://inka.tacr.cz/.
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Pro obecné zhodnoceni vstupti do aktivit podpoienych podnikl s nepodpoienymi, bylo vyuZzito kritérii
piridana hodnota, osobni naklady a zisk. VySe pridané hodnoty poukazuje na postaveni podniku
v tzv. global value chains, vySe osobnich nakladi pak na vysi mezd a schopnosti prijimat nové
zameéstnance a zisk na uUspéSnost firem. Jde o jednoduché porovnani dvou skupin bez pouziti
komplikovaného parovani (nejedna se tedy o kontrafaktualni analyzu).

Skupina podpoienych subjektli vykazuje vys$$i akumulaci vstupd i pred samotnou participaci
v programu DELTA. Podpoteni jsou tedy ekonomicky uspésnéjsi i pred podporou.

2. Podniky DELTA (podpoiené subjekty/nepodporiené subjekty)
a. Kritéria srovnani: ticelova podpora na VaVal z verejnych zdrojl

Pro urceni pfinosd programu DELTA z hlediska vstupi je vypocitan podil dotaci v programu DELTA
vici vSsem dotacim pridélenym podnikiim na ¢innosti VaVal, které jsou zvefejnéné v databazi IS VaVal.

Z hlediska financovani podniki VaVal z vefejnych zdroji dosahuje planovana proporce podpory
z programu DELTA aZ 50 % v roce 2018. V priibéhu let postupné dochazi ke zvySovani podilu dotace
z programu DELTA vic¢i vSem jinym druhlim podpory. Podpofené podniky se tedy soustredily
na moznost ziskani ucelové podpory pravé ztohoto programu na rozvoj mezinarodni spoluprace
ve VaVal.

Rizené rozhovory

Inovacni dopady pro fteSitele lze rozdélit do dvou skupin. Nejvétsi skupinu tvoii projekty,
jejichz acelem je z hlediska Ceskych subjekti ovéreni existujiciho produktu pro specifické mistni
podminky a naucit se modelu fungovani na vzdaleném trhu. Dalsi skupinu tvofi projekty, které cili
na dotvoieni produktu s pomoci zahrani¢niho know-how a vybaveni.
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2.9 EO09:Jaké mechanismy spoluprace a sdileni informaci/znalosti

mezi partnery byly nastaveny a jaké jsou dosavadni zkuSenosti?

Tematicky okruh Priibézné vysledky a prinosy programu/projekti

Dil¢i analyzy Statisticka analyza

Dotaznikové Setfeni

Rizené rozhovory

Odpovéd na evaluacni otazku:

TA CR od 2VS pozadovala od uchazedfi o podporu doloZeni tzv. Pre-existent knowledge a zptisob
nakladani se znalostmi a know-how, pokud byl takovy dokument mezi uchazeci vypracovan.
Dlivodem byla piedevsim pravni nejistota, kterou by ceské subjekty v zahrani¢i mohly byt ohroZeny.
Vice nez v poloviné pripadi byl formular Pre-existent knowledge?? podepsan.

VétSina podporenych subjekti predpoklada realizaci a zplsob spoluprace, které navazuji
na piedchozi zkuSenost a odpovidaji navrhu projektu. Prekazky se objevuji jen omezené
a to predevsim z diivodu vyznamnych kulturnich a pravnich rozdilt.

Inicidtorem spoluprace jsou prevazné Ceské subjekty, které se snazi finalizovat dany vyzkum,
uzpusobit vysledek lokdlnim podminkam trhu, ¢i jej finalizovat pro pottfeby zapadnich trhd. Snahou
subjektli tedy nejsou jen vlastni vyzkumné aktivity, ale také uplatnéni vysledkd na trhu a komer¢ni
formy spoluprace.

Doporuceni:
Posilit pravni jistotu domadcich subjekti napriklad formou zajisténi poradenstvi domacim
subjektim.

Statisticka analyza

Za ucelem ochrany vysledkl projektu a partnerd projektu bylo, pocinaje druhou verejnou soutézi
pied uzavirenim smlouvy o poskytnuti podpory, poskytovatelem, vyzadovano dolozeni formulare Pre-
existent knowledge a popis projektového “backgroundu”. Uchazec¢im bylo poskytovatelem
doporuceno tento dokument zpracovat. Ve formulafi uchazeci definuji vstupy, kterymi do projektu
prispéli (napf. majetek, znalosti, know-how), coZ napomizZe predchdzet moZnym sporiim ohledné
rozdéleni podili na vysledku. To je dilezité, zejména pokud se projektu ucCastni partnefi
z riznych zemi s rznou pravni dpravou. Tento formular by mél korespondovat se znénim Smlouvy
o0 Ucasti na reSeni projektu.

22 Pre-existent knowledge je uzavirano za t¢elem ochrany vysledk projektu a partneri projektu
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Existence takového dokumentu byla dolozena u 55 % podpotenych projektti. Ve 2VS je pak podil vyssi
(57 %) nez ve 3VS (50 %).

Dotaznikové Setieni

Dotaznikové Setfeni se touto evaluacni otazkou zabyvalo pouze neptimo. Jak je jiZ popsano v evaluac¢ni
otazce 6, inicidtorem zahranicniho partnerstvi je nejCastéji zastupce domaci akademické sféry.
Spoluprace mezi uUcastniky je hodnocena pozitivné a ucastnici oCekavaji naplnéni svych cild.
Respondenti se ani v otevirenych otazkach k vlastnimu nastaveni pravnich vztaht nevyjadrili.

Rizené rozhovory

Respondenti  potvrzuji, Ze role akademickych subjekti co by pivodcl, hybateld
a zaroven administrator v projektech v ramci programu DELTA je az na vyjimky zasadni
a nezastupitelna. To souvisi s jejich zkuSenostmi s mezinarodni spolupraci ve VaVal, kontakty (casto
na osobni bazi) iadministrativnimi kapacitami, kterymi komerc¢ni subjekty obvykle nedisponuji.
Angazma a aktivita univerzit jsou tak pti formovani mezinarodnich konsorcif klicové. Tato konsorcia
vznikaji nejcastéji na jiZ existujicich osach spoluprace. Navic velka Cast partnerstvi se zahrani¢nimi
subjekty dospéla do faze, kdy uZ je velmi redlné s podporou z programu DELTA potencial spole¢nych
projektli vyuzit a zarocit. Z vySe popsanych dtvodi byla respondenty nabidka programu DELTA velmi
atraktivni a velmi urychlila proces rozhodovani o zapojeni se do programu.

Ackoliv je drzitelem know-how ve vét$i mire ceskd strana, zahrani¢ni partnefi se na financovani
projektti podileji vyssi c¢astkou (cca 60 %). Prenos know-how je tak prevazné jednostranny,
ovSem zejména v pripadé spoluprace s jihokorejskymi a nékterymi ¢inskymi subjekty je know-how
na obou stranach vyvazené a dochazi k jeho ucelnému sdileni a vyméné. Respondenti se taktéz
vyjadrili, Ze vysledky projektu maji byt zjedné cCasti uplatnény na zahrani¢nim trhu (trhu
partnerského subjektu), pricemz partner plsobi jako katalyzator a poradce pri této Cinnosti. Druhou
skupinu projekti predstavuji ty, kdy se partneri snazi své vysledky uplatnit ve tretich zemich
(predevsim na vysoce konkurencnich trzich v EU a USA). Je tedy v zajmu domaécich subjektd chranit
své znalosti a vysledky své Cinnosti.

Respondenti taktéz vétSinou predpokladaji dlouhodobéjsi charakter spoluprace a po ukonceni
realizace projektu planuji dalsi spolec¢ny postup. Jeden z respondenti se zminil, Ze Zadny dalsi projekt
s partnerem neplanuje, ale ani se mu pripadné nebrani. Oblasti této pokracujici spoluprace jsou
jak na komer¢ni, tak na technologické bazi. Mensi ¢ast by se klonila alespont ke komeréni spolupraci
napr. ve formé joint-venture ¢i spolecného podniku.

[ pres jisty optimismus na ceské strané se objevuji necekana uskali. K nejcastéji zmifiovanym patii
uzavieni smlouvy se zahrani¢nim partnerem (JiZni Korea) ¢i neudéleni ocekdvané podpory na strané
zahrani¢niho partnera (Cina). Podobné &asté jsou pritahy zejména na strané ¢inskych partnert,
pripadné neplnéni dohodnutych podminek ve vztahu k realizaci projektu.
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2.10 E0O10: Do jaké miry se daii rozvinout mezinarodni spoluprace institucim

a subjektiim, které nebyly podporeny z programu DELTA? A s jakymi
dosavadnimi vysledky?

Tematicky okruh Priibézné vysledky a prinosy programu/projekti

Dil¢i analyzy Statisticka analyza

Dotaznikové Setieni

Rizené rozhovory

Odpovéd na evalua¢ni otazku:

Jednim z cild programu DELTA je vytvoieni novych ¢i prohloubeni stavajicich mezinarodnich vazeb
ve VaVal. Vazbou se mysli také navazani spoluprace, ktera je nasledné vyjadiena spole¢nou praci
na navrhu projektu. V pripadé nepodpoienych projekt miiZe spoluprace pokracovat v omezené
mife inadale. DlleZitym vysledkem je navazani samotné spoluprace, kterd mulze byt nasledné
rozvijena i mimo program DELTA.

Podporené subjekty ve vétsiné pripadli poukazuji na to, Ze by v ptipadé nepodporeni dany projekt
nerealizovali, nicméné nékteii respondenti uvedli, Ze by jej realizovali z vlastnich zdroji ¢i jinou
formou ti¢elové podpory. Cast uchaze¢l ze skupiny nepodpoienych subjekt uvedla, Ze se jejich
projekt podaftilo realizovat i bez podpory v programu DELTA a to v plném ¢i omezeném rozsahu.
Uchaze€i povazuji zkuSenosti se zahrani¢nimi subjekty z programu DELTA za uspokojivé a téz,
v porovnani s podporenymi subjekty byl mezi nimi vys$i podil nové navdzanych mezinarodnich
spolupraci.

Doporuceni:

Zajistit pro potireby zavérecného hodnoceni programu dostatek relevantnich dat a provést kvalitni
evaluaci prinosti subjektli podpofenych a nepodporenych (naptiklad formou kontrafaktualni
evaluace).

Statisticka analyza

Jednim z cilti programu DELTA je vytvoteni novych ¢i prohloubeni stavajicich mezinarodnich vazeb
ve VaV. Vazbou se v tomto zhodnoceni mysli navazani spoluprace, ktera je nasledné vyjadiena
spoletnou praci na spolecném projektu. V podporenych projektech je pak tato vazba
dale prohlubovana praci na projektu. U nepodporenych projekti muze spoluprace pokracovat
v omezené miie dale. V obou pripadech (udéleni i neudéleni podpory) je vsak dilezitym vysledkem
navazani samotné spoluprace, kterd miiZe byt nasledné rozvijena i mimo program DELTA.

V prvnich trech vetejnych soutézich programu DELTA bylo ve vSech podanych projektech vytvoreno
celkem 242 mezinarodnich vazeb, z toho 147 jich bylo vytvoieno v nepodpoienych projektech.
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Dotaznikové Setireni

Podporeni respondenti ve vétSiné pripadi odpovédéli, ze by projekt bez podpory ziskané v programu
DELTA nerealizovali. Pouze 3 ucastnici uvedli, Ze by jej realizovali, a to bud zvlastnich zdrojd,
¢i jinou formou ucelové podpory.

Méné nez ctvrtina nepodporenych respondentli odpovédéla, Ze jejich projekt se v urcitém rozsahu
podafilo realizovat i bez podpory TA CR. Prostiedky z jinych narodnich programé umoZnily v jednom
pripadé realizaci projektu v plné mire. Ve dvou pripadech doslo k Castecné realizaci. Neuspésni
uchazeCi taktéz hledali nové partnery vyrazné castéji, nez tomu bylo u podpoienych ucastniki
a kontakt s partnerem byl nejcastéji navazan prostrednictvim mezinarodni konference. Dotazovani
uchazeCi taktéz sdélili, Zze méli zkuSenost s mezinarodni spolupraci voblasti VaVal a povaZzuji
zkuSenosti se zahrani¢nim partnerem za uspokojivé.

Rizené rozhovory

Vét$ina projektd by dle vyjadieni respondent@i bez podpory TA CR realizovdna nebyla.
Ve dvou pripadech byli prijemci odhodlani projekt realizovat i bez podpory - z vlastnich zdrojq,
ptripadné vramci jiného programu. Znamenalo by to ovSem, bud’ vyrazné zdrZeni, nebo zmenSeni
rozsahu projekti.
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2.11 EO11: Jaké jsou hlavni silné a slabé stranky nastavenych procesti
spojenych s administraci a realizaci projekti v ramci programu DELTA?

Jaké jsou moznosti pro zlepSeni resp. sniZeni administrativni narocnosti
a zjednoduseni procesti specifickych pro administraci programu
a koordinacni procesy a jejich nastaveni?

Tematicky okruh Implementace a administrace programu/projektt

Dil¢i analyzy Statisticka analyza

Dotaznikové Setieni

Rizené rozhovory

Osloveni partnerskych agentur

Odpovéd na evalua¢ni otazku:

Administrace, finantni a Casova naroc¢nost programu je povazovana jako primérena.
Taktéz pozadavky na uchazeCe pii zpracovani navrhu projektu jsou povazovany za adekvatni.
Vyhodou programu je také ustalenost poZzadavki a formy administrace ze strany TA CR. Pozitivnim
znakem je fakt, Ze by se uiCastnici (100 %) i uchazeci (92,3 %) ucastnili nové vyhlaSovanych VS.
Nékterd zjisténa doporuceni byla jiz TA CR implementovana v pribéhu jednotlivych VS.
Predevsim se jednalo o vyhlaseni soubéznych VS s partnerskou zahrani¢ni agenturou, pozadavkim
na vypracovani formulare Pre-existent knowledge, fungujici HelpDesk apod.

Mezi slabé stranky patii nizsi objem podpory v porovnani s naklady na administraci na strané
poskytovatele, které jsou vSak spojeny s charakterem programu. Nicméné jejich vycisleni
neni v soucasném stavu mozné. NejvétSim negativem programu se opakované jevi nepodpoieni
partnera zahrani¢nim poskytovatelem. Nékteré projekty tak musely i na ceské strané ukoncit FeSeni,
ackoliv byl TA CR projekt podpoten. To vnasi mezi p¥ipadné tc¢astniky prvek nejistoty.

Dal$i slabou strankou jsou rozdilné formulate, jazykové mutace a podminky mezi jednotlivymi
poskytovateli.

Doporuceni:

Cely proces vybéru i realizace projektd by bylo vhodné vést v anglickém jazyce jednotnou formou
a s jednotnymi pravidly (coz ovSem zvysi naklady i ¢asovou naro¢nost na administraci a koordinaci
na strané poskytovatelii). Ceska strana by také méla uvaZovat o kulturnich a dal$ich rozdilech
mezi zemémi.

Verejné soutéze by mély byt nadale vyhlaSovany a hodnoceny s partnerskou agenturou soubézné.

Statisticka analyza

Specifika vybéru projektdi byla ddna hodnocenim projektd na strané TA CR a partnerské agentury.
0d TF3 jiz byly VS plné koordinovany na obou stranach. Hodnoceni vybéru neni od vSech agentur
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vTF1 aTF2 k dispozici. Podobné podminky jako v TF3 se predpokladaji ivnasledujicich VS.
Shodu v hodnoceni nelze u TF1 a TF2 plné vyhodnotit.

V pribéhu realizace programu DELTA ¢inil poskytovatel Upravy v procesu vybéru projektl
i vsamotné administraci projektd. Oproti jinym programim museli uchazeci predkladat dokument
Letter of Intent?3, ktery dokazoval zajem na FeSeni projektu u partnerské agentury. Ty mimo jiné
vydavali tzv. Confirmation of Credibility?, tedy dokument ovérujici divéryhodnost a zpusobilost
zahrani¢niho partnera.

Velkou zménou s ohledem na zkuSenosti z TF1 a TF2 bylo vyhlaSeni soubéZné verejné soutéze
s partnerskou agenturou. Podminkou podpory se taktéz stalo pridéleni podpory i partnerskou
agenturou (v 1la a 2. VS tomu tak nebylo a projekty mohly byt feSeny, jestlize zahrani¢ni partner
dokazal schopnost projekt financovat z jinych napf. vlastnich zdroji2s). Uchazeci také museli piredlozit
Common proposal?s, ktery byl povinnou prilohou navrhu projektu.

Dotaznikové Setireni

Drtiva vétSina respondentii povazuje financni a casovou naro¢nost spojenou s navrhem a realizaci
projektu za priméfenou a povazuji pozadavky na uchazece za adekvatni a nenavrhuji zadné zmény.
Mezi dil¢cimi ndvrhy na zménu administrace, narocnosti apod. se neobjevuje jednoznacny trend.
Témér vSichni respondenti se vyjadrili, Ze by se znovu tcastnili vefejné soutéze v programu DELTA.

Rizené rozhovory

VSichni podpoieni respondenti se shoduji, Ze administrativni naklady jsou adekvatni,
ptripadné zanedbatelné v porovnani s vyznamem a vySi ziskané podpory. RovnéZ nepodpoieni
uchazeCi nespatruji vadministrativnich narocich prekazku. Ty odpovidaji bézné praxi v porovnani
s jinymi programy podpory.

Dotazovani respondenti se shoduji, Ze podminky ucasti i kritéria vybéru projekti k podporie
ve vefejnych soutézich poskytovatele jsou obecné povazovany za adekvatni a transparentni.
Jeden z respondentli apeloval na sjednoceni $kal hodnoceni a jejich hladin a navrhl moZnost diskuze
uchazect a hodnotitell jako soucast hodnoceni.

Ucastnici a uchazeé¢i programu DELTA povazovali za nej¢astéjsi tiskali predevsim slozité uzavieni
smlouvy se zahrani¢nim partnerem a neudéleni ocekdvané podpory na strané zahrani¢niho
partnera (od zahrani¢niho poskytovatele podpory). Respondenti taktéZ upozornili na ¢asté nedodrzeni
dohodnutych c¢asovych termini zejména na strané c¢inskych partnert, nicméné to nepovaZuji
za ohroZeni uspésné realizace projektu.

23 Letter of intent prokazuje zajem o reSeni u partnerského tc¢astnika

24 Confirmation of Credibility potvrzuje divéryhodnost a zpusobilost zahrani¢niho uchazece

25 Nicméné to bylo umoZnéno na vyslovnou Zadost partnerské agentury

26 Common proposal slouZi k potvrzeni zadvazku zahrani¢niho partnera ucastnit se feSeni projektu a je shrnutim informaci o
jim FeSené ¢asti projektu
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Dotazovani také méli moZnost sdélit své pripominky a navrhy na dpravu programu DELTA
a k poskytovateli obecné. TA CR byla ocenéna za profesiondlni a vstiicny pristup. Nicméné jeden
z Fesitell by uvital, pokud by doslo ke snizeni administrativnich naroku pri vykazovani nakladi ve fazi
realizace projektu. Dalsi respondent poukazal na prili§ kratkou lhiitu vyhlaseni verejné soutéze. Lhiita
3 mésicl neni udajné dostatecné dlouha pro navazani zahrani¢ni spoluprace se vSemi povinnymi
naleZitostmi. Zaroveii by ocenil moznost vzorové smlouvy vytvoené TA CR a $ablonu ptihlasky
ve formatu Microsoft Word.

Jeden z respondentii (maly podnik) kritizuje nerovnost podminek pro podniky a VO, kdy je maly
podnik povinen svou tucast kofinancovat a vyzkumné organizace nikoliv. Tento respondent vyjadril
obecné znepokojeni nad systémem vefejnych dotaci, které udajné naruSuji trZzni prostiedi
a znevyhodnuji malé podniky a jejich rozvoj. Tyto zalezitosti jsou vSak dany vyssSimi pravnimi predpisy
a TA CR je nemiize ovlivnit.

Respondenti se vesmés shoduji, Ze ¢innost TA CR a program DELTA jsou prospésné. Pripominky
se vztahuji ke sladéni a urychleni uzavirani smluv o podpore apod. Dva dotazovani by ocenili pomoc
s exportem dusevniho vlastnictvi. Obavaji se potencidlniho zcizeni know-how. Jeden z dotazovanych
navrhuje na kontrolu hospodaieni a ¢erpani prostiedkl piijmout do TA CR izastupce z praxe
pro pochopeni vlastni realizace projektu.

Zastupce malého podniku navrhuje podporu vice uzpiisobit potfebam MSP, které pripadnou ucasti
v projektu riskuji vice neZ velké podniky.

Osloveni partnerskych agentur

Mezi slabiny programu DELTA taiwanska strana zaradila pritahy, které ovSem maji vlivem sdilené
odpovédnosti dvou taiwanskych ministerstev piivod na jejich strané. Zaroven by udajné mohl byt
omezen objem a rozsah navzajem vyménovanych materiali (navrhi projektt). Celkové omezeni
dokumentace a s tim spojené administrativy by byly tajwanskou stranou vnimany jako krok spravnym
smérem. Vietnamsky partner vnima na své strané limitaci v podobé omezeného rozpoctu.
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2.12 EO12: Jak bude vhodné nastavit parametry dalsi verejné soutéze
programu DELTA? Jaké parametry by dle soucasnych zkuSenosti

s implementaci programu DELTA mél mit (potencialné) budouci program
podporujici mezinarodni spolupraci?

Tematicky okruh Implementace a administrace programu/projektt

Dil¢i analyzy Dotaznikové Setfeni

Rizené rozhovory

Odpovéd na evalua¢ni otazku:

VétSina parametrd programu je nastavena spravné. Néktera doporuceni byla jiz shrnuta v evaluacni
otazce 11. Velmi pozitivné je hodnocen predevsim vybér zemi a priméfené administrativni
pozadavky. Programy (napi. H2020) jsou pro domaci subjekty sice zajimavé, ale jedna se o velké
multilaterdlni projekty, kterym navic nemohou konkurovat projekty postavené na spolupraci
se subjekty ze zemi jako je napriklad Vietnam. Navic v téchto projektech domaci subjekty plni
jen parcialni role.

Program by také mél umoznit vice verejnych soutézi vypsanych pro danou zemi, ¢i vyhlasovat
jednotlivé verejné soutéZe napti¢ partnerskymi zemémi. Jako Zadouci se také jevi spoluprace
se zemémi Evropského vyzkumného prostoru a USA.

Doporuceni:
Pokracovat v podpore mensich projektd bilaterarni spoluprace. Pokusit se vyhlasit vefejnou soutéz
na multilateralni spolupraci.

Dotaznikové Setireni

O vhodnosti nastavenych parametri svédci, Ze témér vSichni dotazovani (podpofreni i nepodpoieni)

by se opét zucastnili vefejné soutéZe v programu DELTA. Respondenti navrhuji naptiklad delsi ¢asové
lhiity, soubézné verejné soutéze ¢i sjednoceni hodnoticich pravidel a kritérii.

Rizené rozhovory

Obdobné problémy a prekazky spatiuji také dotazovani zastupci uchazecii a ucastnikd. Dodavaji,
Ze hlavni problémy, které zaznamendavaji v pritbéhu realizace, spocivaji predevSim v neplnéni termint
zahrani¢nimi partnery (nejcastéji pak ¢inskymi subjekty).
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Pozitivné je hodnocena piedevSim podpora vyzkumné cinnosti, nikoliv jen cestovni vydaje.
TaktéZ velikost projektl je pro ulastniky idealni. Utastnici oceriuji navazani skuteéné intenzivni
spoluprace (v jinych programech se jedna spise o formalni splnéni podminek podpory).

Dotazovani by ocenili moZnost identické prihlasky pro domaci i zahrani¢ni subjekty a idealné

v jednom jazyce, prednostné v anglickém. Dale pak vyhlaSovat verejné soutéZe opakované, pravidelné
a rozsitit seznam moznych zemi o staty Evropského vyzkumného prostoru a Severni a Jizni Ameriky.

Jeden zdotazovanych navrhl rozs$irit zadbér programu DELTA tak, aby bylo moZno podpofrit
i multilateralni mezinarodni projekty.
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